INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo n? 23036.002062/2022-68

1. OBJETO

1.1. Gerenciamento de riscos: contratacdo de empresa especializada para a execucao
indireta de contratacdo de seguro predial.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. Em consonancia com o disposto no art. 25 da Instrucdo Normativa n? 5/2017,

o gerenciamento de riscos permite identificar os principais riscos que possam comprometer a
efetividade das fases do procedimento da contratagdao, bem como os riscos de ndo se alcangar os
resultados que atendam as necessidades da mesma.

2.2. Os riscos apresentados neste documento foram identificados através da experiéncia
diaria da equipe, pesquisas e leituras de artigos e normativos pertinentes, bem como em
observancia as diretrizes da IN n2 5/2017, visando fornecer uma garantia razodvel para que os
objetivos organizacionais sejam alcangados e proporcionem melhorias as praticas de contratacdao do
Instituto.

2.3. Saliente-se que os riscos identificados devem ser avaliados e atualizados, sempre que
necessario, durante a gestao do contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizacao.

3. FASE DA ANALISE
( x ) Planejamento da Contratac¢ao, Sele¢dao do Fornecedor e Gestdao do Contrato

4, RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

NiVEIS DE RISCO

PROBABILIDADE
1 - Muito Baixo 2 - Baixo 3 - Média 4 - Alto
IMPACTO

4 - Alto 4 8 12 16

3 - Média 3 6 9 12

2 - Baixo 2 4 6 8

1 2 3 4

1 - Muito Baixo




Niveis de Risco

Alto — Indica um nivel de risco inaceitavel

Médio — Indica um nivel de risco aceitavel

Baixo — Indica um nivel de risco baixo — Torna duvidoso seu atingimento.

Muito Baixo — Indica um nivel de risco de oportunidade — Nao afetam os objetivos.

Ap6s as defini¢des descritas acima listamos 0s principais riscos inerentes a contratacao em tela que
foram compilados abaixo, conforme as fases de Planejamento da Contratacdo, na Sele¢dao do
Fornecedor e na Gestao do Contrato.

Risco: Documento de formalizacdo da demanda deficiente ou incompleto
Relacionado a fase: Planejamento
Probabilidade 2 — Baixo
Impacto 2 - Baixo
id Dano
R#1 Atraso no Planejamento
id Acao Preventiva Responsavel
R#1 |Prever de forma mais assertiva as necessidade do Inep | Setor Requisitante
id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
R#1 | Refazer o Documento de Formalizacdo da Demanda | Setor Requisitante

Risco: Equipe de Planejamento ndo detém as competéncias multidisplinares necessarias a execucao das

atividades.
Relacionado a fase: Planejamento
Probabilidade 3 - Média
Impacto 2 - Baixo
Id Dano
R#D Atraso na execugdo do cronograma
Id Agao Preventiva Responsavel
RED Indicar servidores com conhecimento ou capacitar os mesmos para a realizacao da Setor
tarefa Requisitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
R#2 Rever os atos praticados e criar lista de verificagdo Setor

Requisitante

Risco: Sofrer descontinuidade dos servicos

Relacionado a fase: Planejamento




Probabilidade 2 - Baixo
Impacto 3 - Média
id Dano
R#3 O Inep ficar sem os servicos pretendidos
Id Acgdo Preventiva Responsavel
R#3 | Controle eficaz dos prazos de entregas dos documentos. | Equipe de Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
R#3 Agilizar a confecc¢do e entrega dos documentos. Equipe de Planejamento
Risco: Erros na aplicacdo das sancdes
Relacionado a fase: Gestdao de Contratos.
Probabilidade 2 - Baixo
Impacto 3- Média
id Dano
Rit4 Dano ao érario
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
R#4 | Verificar o Caderno de Logistica de aplicacdo de San¢cdes Administrativas. | Gestor de Contrato
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
R#4 Rever todo o procedimento. Coordenador da CRL
Risco: Deficiéncia na coordenacgdo dos servigos prestados.
Relacionado a fase: Gestdo de Contratos.
Probabilidade 2 - Baixo
Impacto 3 - Média
Id Dano
RS 2 Realizacdo de Reunides de alinhamento.
Servigos prestados abaixo da qualidade exigido.
Id Acgao Preventiva Responsavel
R#5 | Aplicagdo do Instrumento de Medigdo de Resultado. | Fiscal de contrato
Id Agao de Contingéncia Responsavel
R#5 Comunicar a contratada dos fatos. Gestor de Contrato
Risco: Fraude nas licitacGes
Relacionado a fase: Sele¢do do Fornecedor
Probabilidade 2 - Baixo
Impacto 4 - Alto
Id Dano
REG Dano ao érario.
Id Acao Preventiva Responsavel
REG Agir de acordo com a legislagdo ou sugestdes dos Orgdo de controle durante a Equipe de
condugdo da licitagdo. Planejamento
Id Agao de Contingéncia Responsavel
R#6 Cancelamento do certame. Equipe de Licitagdo

Risco: Objeto da licitagdo em desacordo com a demanda.




Relacionado a fase: Selecao do fornecedor

Probabilidade 2 - Baixo
Impacto 4 - Alto
Id Dano
R#7 Desperdicio de dinheiro publico.
Id Agao Preventiva Responsavel
R#7 | Elabora o Estudo Técnico Preliminar de forma a verificar a necessidade. | Equipe de Planejamento
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
R#7 Cancelar a contratagdo/aquisicao. Setor Requisitante
Risco: Contratacdo com precos elevados
Relacionado a fase: Planejamento
Probabilidade 1- Muito Baixo
Impacto 4 - Alto
id Dano
R#8 Dano ao erario
Id Agdo Preventiva Responsavel
R#8 | Realizar as pesquisas de precos conforme IN 05/2017 e com amplitude. | Equipe de Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
RES Observa a ‘IN 65/,2.021 e re'ali.zar ampla pesquisa de mercado. Setor requisitante
Realiza andlise estatisticas nos valores coletados.
Risco: Morosidade no processo licitatdrio
Relacionado a fase: Planejamento
Probabilidade 3 - Média
Impacto 3 - Média
Id Dano
R#9 A contratagdo em desacordo com o cronograma da contratagao
Id Acao Preventiva Responsavel
R#9 Tentar realizar as etapas dentro do cronograma previsto. Equipe de planejamento
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
R#9 | Solicitar a realizacdo dos documentos em menos tempo possivel. Setor requisitante

Risco: Acimulo de processos de contratacdes a serem realizados em um curto periodo.
Relacionado a fase: Planejamento
Probabilidade 3 - Média
Impacto 3 - Média
id Dano
R#10 Descontinuidade dos servigos.
id Acao Preventiva Responsavel
R#10 | Tentar realizar as etapas dentro do cronograma previsto. | Equipe de Planejamento
Divisdo de processos de forma equilibrada.
id Acao de Contingéncia Responsavel
R#10 Priorizar as contratagOes urgentes. Setor Requisitante




Risco: Elaboracdo dos documentos de planejamento da contratacdo e a fiscalizacdo dos servicos serem

realizadas, de forma concomitante.

Relacionado a fase: Planejamento

Probabilidade 3 - Média
Impacto 3 - Média
Id Dano
RE11 Carga elevada de atividades por parte dos .servidores.
Documentos elaborados de forma equivocada
Id Acao Preventiva Responsavel
R#11 | Tentar realizar rodizio nas indicacdes dos integrantes da equipe de planejamento | Setor requisitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
R#11 Modificar a equipe de planejamento com novos membros. Setor Requisitante

Risco: Contratac¢do de servicos em desacordo com o mercado e retrabalho da equipe

Relacionado a fase: Planejamento

Probabilidade

1 - Muito Baixo

Impacto 3 - Média
Id Dano
Os servicos ndo atende a necessidade da Administracdo.
R#12 .
A realizacdo do retrabalho.
Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar de forma critériosa as solu¢Ges de mercado viaveis para a necessidade Equipe de
R#12 .
dentro do ETP. Planejamento
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
R#12 Realizag¢do de novo certame. Setor requisitante
Risco: Falhas no acesso a servigcos essenciais
Relacionado a fase: Planejamento
Probabilidade 1 - Muito Baixo
Impacto 2 - Baixo
Id Dano
RE13 Demora na realiza¢do de pesquisa de precos ou jurisprudéncias.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
R#13 . . Equipe de planejamento
Encontrar outros meios da pesquisas. quip plane]
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
R#13 | Comunicar a autoridade imediata sobre possivel atraso no cronograma Setor requisitante

Risco: Habilitacdo de empresa em desacordo com as cldusulas do Edital/Termo de Referencia

Relacionado a fase: Sele¢do do Fornecedor

Probabilidade 2 - Baixo

Impacto 4 - Alto




id Dano
Empresa mal qualificada para a prestacdo dos servicos.
R#14 N . L o
Impetracdo de recursos Administrativos indefensaveis
Id Acao Preventiva Responsavel
Setor requisitante com pleno conhecimento do objeto.

R#14 Setor requisitante bem assessorado. Setor requisitante

Id Acao de Contingéncia Responsavel
R#14 Setor licitatori

Republicacdo do Edital. etorficitatorio
DISTRIBUICAO NA MATRIZ DE RISCO
NiVEIS DE RISCO
PROBABILIDADE
. . . - 4-
1 - Muito Baixo 2 - Baixo 3 - Média
Alto
4 - Alto R#8 R#6, R#7, R#14 - -
3 - Média R#12 R#3, R#4, R#5 R#9, R#10, R#11 -
IMPACTO
2 - Baixo R#13 R#1, R#2 -
1 - Muito i i
Baixo

Niveis de Risco

Alto — Indica um nivel de risco inaceitavel

Médio — Indica um nivel de risco aceitavel

Baixo — Indica um nivel de risco baixo — Torna duvidoso seu atingimento.

Muito Baixo — Indica um nivel de risco de oportunidade — Ndo afetam os objetivos.




4.1. Em cumprimento ao disposto no art. 25 da Instrucdo Normativa n? 5, de 26 de
maio de 2017, emitida pela Secretaria de Gestdo do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, o presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratacao, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de Planej. da
Contratacao (SEI n2 1019798).

EQUIPE DE PLANEJAMENTO - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

LEONARDO VIANA PEREIRA ERVILHA | RONALD SIQUEIRA BARBOSA FILHO
Matricula SIAPE 1364538 Matricula SIAPE 2665228

sel @

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ronald Siqueira Barbosa Filho, Servidor Publico
Federal, em 27/02/2023, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatura
eletrnica

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Viana Pereira Ervilha, Fiscal de Contrato -
Técnico, em 27/02/2023, as 16:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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